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李华敏：打造中国正畸第一股

18年创业，正式登陆港交所。开盘当天市值超700亿港元，成港
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焦点人物人物

赖杏, 江西赣州人，现任赣州市人社局行业综
合党委委员、赣州鸿运职业技能培训学校校长。曾
获全国巾帼家政服务职业风采大赛二等奖、江西省
三八红旗手、江西省“巾帼建功标兵”、江西省“青年
岗位能手”称号以及江西省“技术能手”等荣誉。

培养千余名育婴师

2014年，赖杏从小学语文老师转行做了一名家
政培训讲师。那年，她刚满22岁。作为党员，她坚
持一心一意做好一件事，时刻谨记脚踏实地走好每
一步，扎扎实实做好每一项工作，对身边的群众起到
模范带头作用。

2017年，她看到一位学员参加培训时省吃俭用，经了解，这
位学员家里情况特殊，一时拿不出全部学费。赖杏立即向学校
申请，学校同意免除部分学费，剩余部分以后从学员工资里扣
除。在学习期间，这位学员吃苦耐劳，认真努力，上第一个月嫂
单时还经常在凌晨给赖杏发消息，讨论工作过程中遇到的问
题。在赖杏耐心细致的鼓励和帮助下，这位学员慢慢胜任了月
嫂培训工作，还收获了她的第一面锦旗。

现在这位学员已经可以拿到每月一万元的工资了，她兴奋
地到学校来感谢赖杏。至今，赖杏已培养了1300余名月嫂育婴
师，且大多数都已在一线岗位上服务客户。看着学员们发来的
照片和锦旗，她非常欣慰。

“拼”中见成绩

赖杏除了平时经常做教学反思，定期结合当下新知识更新
课件，每年还留出1个月的时间外出进修。

2020年8月，她参加全省振兴杯竞赛，通过层层选拔后，获
得了参加江西省为期一个半月全封闭集训的机会。集训期间，
每天早6点起床，白天有知名教授授课，晚上需要消化好当天学
习内容，直到半夜12点才休息。她的书本上是密密麻麻的备课
记录，手机里也都是错题库和重点知识。

赖杏每天用手机将自己的授课录像，再请教老师，不断对课程
进行调整和优化。她在“比”中抢时间，在“拼”中见成绩。最终，她在
第二届全国巾帼家政职业风采大赛家政师组取得了二等奖的佳绩。

情系贫困县

在赣州市大部分贫困县，鸿运职业技能培训学校都开展了
政府补贴培训，培训结束后，针对有意愿参加工作的学员，免费
安排就业。

鸿运职业技能培训学校被赣州市劳动就业服务管理局认定
为“创业培训定点机构”和“就业技能培训定点机构”，是首批被
市人社局授予的“就业创业培训示范基地”。

(供稿：全国妇联妇女发展部、江西省妇联发展部）

■ 刘福娟 刘凯程

6月16日，一位女性创始人站上了
IPO敲钟舞台。

当天，时代天使正式登陆港交所，成
为中国正畸第一股。时代天使开盘暴涨
131%，报400港元/股，开盘市值超660
亿港元，当天市值超700亿港元。本次
时代天使的公开发售获超额认购
2078.16倍，申购一手中签率仅为1.5%，
成港股今年第二火爆IPO。

时代天使身后掌舵者，是一位出身
于牙科世家的女性创业者——李华敏，
她先后毕业于南开大学和上海交通大
学，是一个妥妥的学霸。早年间，李华敏
帮着父亲李世俊开了一家牙科诊所，机
缘巧合买下一项隐形正畸技术，正式创
立时代天使。目前，李华敏担任全国口
腔材料和器械设备标准化技术委员会委
员。2013年以后，她还担任中国牙病防
治基金会理事。

一颗小小牙齿撑起千亿市场。如今
口腔领域吸金惊人，这个看似不起眼的
小赛道，正在大爆发。

为开发产品曾抵押房产

今年47岁的李华敏1995年获得南
开大学审计学学士学位；五年后，取得上
海交通大学工商管理硕士学位。毕业
后，她先在一家上市公司担任财务经
理。后来，李华敏帮着父亲开了一家牙
科诊所。父亲是南宁天使口腔病防治医
院的创始人、曾参与组建过中国牙防基
金会，在业内颇有威望。

为了扩大规模，她通过融资先后在
家乡南宁、上海开办了连锁牙科诊所。
2003年，29岁的李华敏和父亲获悉，清
华大学颜永年教授和首都医科大学口腔
学院院长王邦康在研发无托槽隐形正畸
技术，不过，产品还没做出来，正面临资
金断裂的窘境。

于是，商业嗅觉敏锐的李华敏与父亲
当机立断，花费200万元买断技术。随后，
父女俩与颜永年和王邦康两位联手，成立
时代天使。彼时，双方各占50%股权。

公司刚成立后的前三年，时代天使
一直在做产品开发、临床测验等工作。
直到2006年夏天，时代天使才终于获得
《医疗器械注册证》，正式推出首款隐形
矫治器产品。

对于当时的市场环境来说，隐形正
畸，无论对于医生还是消费者来说，都太
过陌生。雪上加霜的是，公司还需要不
断投入高额的资金来支持技术、产品研

发。就这样，启动资金很快烧光，李华敏
不得不动用家里口腔医院的营收来补贴
时代天使的开支。

紧接着，颜永年与王邦康等技术骨
干相继退出，李华敏开始掌权。为了给
员工发工资，解决资金周转困境，2008
年，李华敏甚至抵押了自己的房子。

十几年来，在李华敏的带领下，时代
天使成为全球第一家拥有多个隐形矫治
产品的公司。她多次对外谈及自己的创
业初衷，“让牙齿畸形或者有缺陷的人，
可以露出灿烂的笑容”。

这一次，时代天使 IPO备受追捧。
外界分析，时代天使在该领域的主要竞
争对手艾利科技(ALGN)，在过去的10
年里股价涨了50倍，其最新市值474.85
亿美元（约合3686.28亿港币）。时代天
使开盘大涨131%，最新市值超700亿。

李华敏在当天发全员内部信，回顾
了时代天使自创立以来18年的发展心
路历程，同时在这个崭新的发展节点，也
向核心管理团队和全体员工提出了更高
的要求，希望每位天使人都能以更顽强
的生命力、更激昂的斗志去奔赴充满无
限可能的事业。

在内部信中，她表示：“从今天起，时
代天使正式成为一家公众公司。这意味
着，我们将站在更高的起点上对行业赋
能与行业共生；这也意味着，我们要有开
放包容的胸怀去承担起对行业、股东、社
会和人类健康的更大责任，让更多人能
够笑着改变人生，拥抱美好生活。”

与外资产品二分天下

这究竟是一门什么样的生意？

招股书显示，时代天使是一家
隐形矫治方案供应商，提供口腔隐
形正畸等服务。根据灼识咨询的
报告，中国错颌畸形整体患病率达
到74%，约有10.3亿人受到这方
面的困扰。

以往，受限于经济水平，人们
要么忽视这一问题，要么选择如金
属牙套、舌侧矫治器等传统疗法，
既不美观也容易引起口腔不适。
近些年随着颜值经济的爆发，通过佩戴美
观的隐形牙套实现牙齿整形成为潮流。

目前市场上基本是隐适美和时代天
使二分天下。按2020年的达成案例计
算，时代天使于同年的市场份额为约
41%，隐适美约高出0.4%，二者市场占
有率总计为82.4%。

隐适美是外资品牌，开创了隐形矫
正技术先河，1999年一推出便迅速占领
了美国隐形矫治器 80%的市场份额。
2011年，隐适美进入中国，定位高端，其
产品价格大幅高于国产隐形矫治品牌，
基本是2.5万元起步。

而招股书显示，时代天使产品的平
均售价低很多——2018年为8400元，
2019年为7500元，2020年为7700元，

但毛利率还能维持在65%左右。
从财务数据上来看，2019年、2020

年，时代天使的营收分别为人民币6.46
亿元和8.17亿元，同比增长26.47%，而
公司净利润却从0.67亿元增至1.51亿
元，同比增幅高达122.1%。

由于国内的正畸治疗未纳入公共保
险计划，时代天使的主要销售对象是私
立诊所，通过将更多的利益分给牙科医
生，来影响患者的治疗决策。目前，私人
诊所是时代天使的最大客户和最主要收
入来源，2020年销售占比为64.9%。

数据显示，中国正畸市场按零售销
售收入计，2030年有望达到296亿美元，
2020年至2030年的复合年增长率预计
达到14.2%。属于时代天使们的黄金时
代正在来临。

■ 中国妇女报全媒体记者 徐阳晨

6月份开始，根据《中国银保监会办
公厅关于开展专属商业养老保险试点的
通知》（以下简称《通知》）规定，专属商业
养老保险试点改革由6家人身险公司在
浙江省（含宁波市）和重庆市正式开展，试
点期限暂定一年。这是首个国家对产品
形态、权益类资产配置比例、最低资本要
求等作出具体规定的商业养老保险，为多
样化养老保障需求开辟了“专属”通道。

第三支柱养老金保险体系旨
在“提质增效”

七普数据公布：我国65岁及以上人
口占13.5%，老年抚养比高达19.7%。
老龄化加剧导致的养老危机越发强烈，
迫切需要建立多层次、多支柱养老保险
体系以应对基本养老金池子蓄水不足问
题。“目前，作为第一支柱的基本养老保
险参保人数已将近10亿，第二支柱包括
企业年金和职业年金，是单位发起的具
有税收优惠的补充养老金制度，而第三
支柱养老金，参与主体和提供的金融产
品类型更为广泛多样。”南开大学老龄健
康与民生保障研究基地主任陈璐表示，
专属养老保险产品的试点，是保险业积
极应对人口老龄化战略，服务国家第三
支柱养老金体系建设，深化保险业供给
侧改革的主动参与和作为。

“现在普遍的共识是，第一支柱的基
本养老险、第二支柱的企业年金和职业
年金对于应对人口老龄化的风险是不够
的。第三支柱的商业养老保险能够发挥

市场机制的作用，通过个人和家庭的养
老储蓄实现‘老有所乐、老有所享’的晚
年生活。”中国农业大学人文与发展学
院副教授张艳霞说。

2018年，个人税收递延型商业养老
保险试点，开启了我国养老第三支柱商
业养老保险的探索，但对相关产品的设
计层面规定限制较多，险企创新改进空
间不大，试点未达到预期成效。“横向来
看，我国商业养老保险迄今为止发展比
较有限，与发达国家相比仍较为滞后。”
张艳霞认为，此次试点较“税延养老型保
险”有两点进步：“一是产品的政策制定
比较包容、宽泛，为险企创新留足了空
间；二是特别鼓励试点保险公司积极探
索服务新产业、新业态从业人员和各种
灵活就业人员的养老需求。”她认为，这
将有利于促进险企开发投保简便、交费
灵活、收益稳健的商业养老保险项目，进
一步强化商业养老保险保障功能。

以“保障”为根本宗旨 照顾灵
活就业群体

近日，银保监会人身险部主任陈映
东在新闻发布会上表示，专属商业养老
产品和现有的商业养老产品相比，主要
有四点区别：一是交费方式更为灵活；二
是采取“保证+浮动”的收益模式，为消
费者提供不同的投资组合；三是退保要
求更为严格，引导消费者长期积累养老
金；四是明确年满60岁方可领取养老
金，鼓励长期终身领取。

“专属商业养老保险强调提取时间，
提供定期领取（领取期限不短于10年）、

终身领取等多种方式，而且强调个人账
户制管理，鼓励保险公司以适当方式提
供重疾、护理、意外等其他保险责任。”张
艳霞认为，专属商业养老保险以保障为
目的，促进养老金领取与养老、照护服务
等衔接，与普通商业养老产品相比，养老
保障和长期投资的功能更突出。

《通知》中强调，“鼓励保险机构能够
探索满足新产业、新业态以及灵活就业
人员的养老需求”引发社会热议。随着
新产业、新业态的发展，其从业人员和各
种灵活就业人员的养老保障需求成为现
实问题。“一些流动性、灵活性较高的行
业，比如小时工、网约车司机、外卖骑手
等普遍没有签订正式的劳动合同，其中
很大比例未参加城镇职工基本养老保
险，有了专属商业养老保险后，企业就可
以选择为这些员工缴纳或部分缴纳专属
养老保险。”张艳霞认为，这在一定程度
上有利于推动新产业、新业态的稳定发
展，一定程度解决从业人员的后顾之忧。

陈璐强调，《通知》中允许相关企事
业单位以适当方式，依法合规为从业人
员投保提供缴费支持，将有助于弥补这
部分人群养老保障不足的困境。“个人账
户式管理，明确权属归个人，不仅方便人
员流动时的便携，而且有利于今后第三
支柱个人养老金市场化运作。”

家住北京的王先生是自由职业者，
长期关注个人理财规划和资产投资增值
渠道，他认为，如果将来更希望“品质养
老”，除了基本养老金之外，商业养老保
险必不可少。“和税收递延型养老保险类
似，这种政策福利性养老保险的收益增

长更为稳定安全。比如，我每月缴纳
1000元，连续30年总计36万元本金，如
果产品保证内部收益率在3%～4%之
间，那么到60岁我的账户本金可达到60
万元左右，每月可领取2千元以上，到
85岁，我一共可拿到80多万收益，这也
是抵抗通胀的有效方式。”

兼具“养老”和“投资”可成为
个人储蓄的稳健投资渠道

中国妇女报全媒体记者咨询了正在
开展试点的几家头部险企，均表示已接
到通知，正在积极策划相关产品。“对于
商业保险，老百姓最关心的就是将来的
领取是否有保障，长期平均收益预期是
否能真正契合养老需求。”张艳霞建议，
专属商业养老保险产品应适应不同养老
保障和储蓄需求的消费者，为风险偏好
不同的消费者提供多个投资组合，并向
消费者提供投资组合转换功能及灵活的
养老金积累和领取服务。

在大众的投资理财观念中，“以房养
老”“退休金养老”等在投资回报、抗风险
水平、灵活性上仍有局限。张艳霞指出，
专属商业养老保险兼具养老保障和长期
储蓄的功能，基本收益有保障，特别是如
果险企投资能力强，产品浮动利率高，产
品的投资回报会更高。“未来，专属商业
养老保险比较容易被消费者以‘养老储
蓄和个人、家庭理财并举’的一种有效个
人理财方式而接受，在一定程度上能够
改变人们‘短炒、赚快钱’的理财方式，对
于盘活储蓄、促进长期投资具有积极的
作用。”张艳霞说。

专属商业养老保险试点正式启动

本期关注关注

制定包容宽泛政策 探寻“品质养老”路径

6月16日，交通银行北京市分行的工作人员（左）引导游客
李女士开通数字人民币钱包。

当日，数字人民币体验活动在北京欢乐谷举行。交通银行
北京市分行工作人员向游客介绍数字人民币相关知识，引导游
客下载数字人民币应用程序、开通数字人民币钱包，部分游客还
在园内使用数字人民币消费。

近日，北京启动了新一轮数字人民币试点活动，消费者可使
用数字人民币在多家商户消费。

新华社记者 陈钟昊/摄

北京：在游乐园体验使用数字人民币


