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创女时代时代

业界快报快报

家庭煮夫比例逐年上升

王颖：做放心好药的“全价值链选手”

商学院学院

国内首个本土“榴莲节”启动

4月19日，滴滴旗下社区电商橙心
优选携手泰王国政府，启动国内首个本
土“榴莲节”。据悉，橙心优选已预定数
万吨泰国优质金枕榴莲，让中国消费者
在榴莲“尝鲜季”，吃上“价格亲民”的新
鲜榴莲。

泰王国驻华大使馆公使齐雅文表
示，中国已连续8年成为泰国最大的贸
易伙伴。2020年泰国对华出口水果中，
榴莲占比位居首位。此次橙心优选“榴
莲节”采购的金枕榴莲，产自泰国最适宜
种植榴莲的东部原产地。

根据泰国农业部的统计数据，中国
是泰国榴莲最大的消费市场。但由于价
格居高不下，榴莲的消费人群仍以一二
线城市居民为主，乡镇市场消费者对榴
莲认知很低。传统渠道售卖的榴莲，通
常要经过泰国出口商—中国进口商—一
级批发市—二级批发市—终端销售商等
多个环节，橙心优选此次携手中国最大
榴莲供应商洪九果品在泰国田间“源头
直采”，有效降低成本。其次，社区电商
的“共享仓+自提”模式，也能极大降低
物流配送成本和货损。

（李媛）

北京环球度假区
两家度假酒店细节揭秘

4月 19日 ，官方公布了北京环球
度假区两家各具特色的度假酒店环球
影城大酒店及诺金度假酒店的细节。
环球影城大酒店位于北京环球影城主
题公园入口，入住宾客将可以俯瞰园区
的绝佳景观。作为全球首家以环球品
牌命名的主题酒店，环球影城大酒店在
设计中融入了极具加州特色的西班牙
复兴风格，巧妙再现好莱坞电影黄金时
代的辉煌与风华。酒店共设有800间
各具特色的客房与套房，其中还包括部
分专为亲子打造的以梦工场动画广受
喜爱的系列动画影片《功夫熊猫》为灵
感设计的主题房型。

作为诺金的首家度假酒店，诺金度
假酒店坐落于园林层叠掩映的半岛之
上，宛若一处隐居的绿洲，将为宾客提
供一个闹中取静，旖旎如画的世外桃
源。400间宽敞雅致的客房设计也融
入了中国古典皇家园林的精巧设计，以
天然材料刻画自然之美。作为品牌标
志性的元素之一，所有客房均配备有煮
茶套装。

持有北京环球影城主题公园有效门
票的宾客可在入住期间通过酒店专属入
园通道快速便捷地进入主题公园，并可
在开园时间前提前入园。

（李雪婷）

20年三次转型、创业，伴随国家药品审评审批流程的优化改革，她走出一条覆
盖药品研产销全价值链的创业之路——

■ 柴茁/译

企业在任命女性成为C级高管后，创新战略
会发生怎样的变化？我们跟踪了163家跨国公司
对男性和女性高管的任命，并分析了它们13年间
的研发费用、并购率以及致股东信，来衡量女性
加入高管层后企业长期战略的转变。

我们所分析的公司是欧洲市场的领导者，在
观察期内都积极参与了与战略创新相关的活动
（例如，基于技术的并购和内部研发），但我们发
现，企业的创新举措存在较大差异。具体来说，
在任命女性高管之后，我们发现了企业战略思维
转变的三种不同趋势：

对变革持更开放的态度，且更愿意减
少风险

首先，我们发现，在女性加入高管团队后，企
业对变革持更包容开放的态度，且愿意减少风
险。换句话说，企业越来越拥抱转型，同时力求
降低与转型相关的风险。

为了量化这些细微的认知变化，我们首先对
企业高层发布的文件进行了语言分析。我们使
用标准的词汇分类方法，将“果敢”“冒险”和“机
会”等词归类为倾向于冒险的话术，而将“创造”

“转型”和“启动”等词归为愿意改变的话术。我
们发现，任命女性高管后，企业在沟通中倾向于
冒险的话术频率降低了14％，而暗示拥抱变革
的话术频率增加了10％。

这表明，增加女性高管不仅会为高管团队带
来新的观点，而且还会改变他们的思维方式。我
们的研究显示，女性高管不仅会为团队提供特定
的新想法，她们的存在实际上使高管层变得更愿
意接受变革，更不愿去冒险。

企业将重点从并购转移到研发

具体来说，我们观察到，随着高管层扩大女性
占比，企业会逐渐从侧重于并购的知识购买战略
转变为侧重于内部研发的知识构建战略，前一种

可谓是传统上更为男性化、主动的方法，第二种则
被描述为传统上更为女性化、协作性的方法。

我们的分析表明，这种转变是企业厌恶风险
情绪上升的直接结果。因为我们发现，当高管层
的冒险倾向增加一个标准差时，第二年进行额外
并购的可能性平均会增加10%，而不愿冒险的高
管层来年开展并购的可能性则大大降低。相反，
我们发现，在任命女性担任高级职位之后，企业
开始表现得更欢迎变革，同时更厌恶风险，并称
研发投入平均增加了1.1％，而我们的样本企业在
研发方面的平均总投资额为65.38亿美元，因此
1.1％的增长是相当可观的。

当女性充分融入高管团队时，任命女
性高管的影响力更为深远

最后，我们发现女性在高管团队中融入得越
好，对高管层决策的影响就越大。有两个关键因
素在发挥作用：

是否是唯一的女性：我们发现，只有当高管
团队中至少包含一名女性的情况下，新增女性高
管才能切实改变团队的思维方式。这可能是因
为已含有女性高管的团队，其氛围更适于接纳新
的女性成员，有利于减少她们所面临的障碍。

是否是众多新任命的高管之一：我们还发现，
如果是小批次任命中有新的女性高管，那么思维
方式可能会发生比较大的变化。换句话说，如果
一家公司提拔10名男性和2名女性担任高级职
务，那么其影响力是不如公司提拔5名男性和1名
女性的。这可能是因为，当一大群人晋升为高层
管理人员时，现任高管可能会感到更大的威胁，导
致他们对新来者的信任度降低，不是那么欢迎新
人的到来，从而限制了新人做贡献的能力。

重要的是，我们会对任命女性高管人员之前
和任命一整年之后的指标进行测量。这确保我们
可以观察到新增女性高管的实际效果，而不是简
单地记录新增女性高管之前就已经存在的趋势。
我们还控制了其他可能与高管团队变化有关的因
素，例如产品策略、研发投资水平和女性在董事会
中的体现，以此来单独体现新增女性高管的影响。

4月20日，天猫超市发布“柴米油
盐”生活小趋势。数据显示，天猫超市
上，1/3的单身族做饭不开火，空气炸
锅、烤箱、电火锅是最爱。这种烹饪习
惯，直接在2020年带动烘焙原料、半成
品、DIY美食超100%增长。

数据显示，近五年大米销售增速被
五谷杂粮反超。与此同时，粮食地图也
在变化，形成了“北米南调”之势，生在鱼
米之乡的南方人，每买三袋米，其中一袋
来自东北。

家庭煮夫的比例也在逐年上升，他
们呈现出煮夫式持家风格：买油种类多、
炒菜用油多。橄榄油、亚麻籽油、椰子油
等成煮夫新增烹饪油。天猫超市数据显
示，家庭买盐量连续三年增幅减少，“95
后”家庭平均比“85后”每天少吃3克
盐，三成“95后”用薄盐生抽代替食用
盐。 （来源：天下网商）

女性高管越多女性高管越多，，企业效益越好企业效益越好，，到底是为什么到底是为什么？？

跟踪163家跨国公司对男性和女性高管的任命，分析其13年
间的研发费用、并购率以及致股东信，发现女性加入高管层后企业
战略思维发生转变。

据BOSS直聘数据，今年以来，特斯
拉、蔚来、理想、小鹏等造车企业招聘岗
位数量、求职者关注热度持续攀升。

其中，自动驾驶研发、智能座舱设
计、软件工程师、销售、用户运营等岗
位的需求同比增幅已经超过 1.8 倍。
造车新势力给出的平均月薪为15367
元，相比去年同期上涨21.6%。一些与
自动驾驶算法相关的职位，年薪达百
万以上。

（来源：36氪）

造车新企业平均月薪15367元
自动驾驶算法岗年薪可达百万

天猫超市发布“柴米油盐”
生活小趋势：

■ 中国妇女报全媒体记者 周韵曦

4月15日，成都苑东生物以仿制4类报产
的富马酸丙酚替诺福韦片、达比加群酯胶囊，
获批生产并视同过评。其中，丙酚替诺福韦是
由吉利德开发的治疗成人和青少年慢性乙型
肝炎的抗病毒强效药，是全球乙肝治疗一线用
药。而由勃林格殷格翰研发的达比加群酯用
于预防非瓣膜性房颤患者的卒中和全身性栓
塞。这两类重磅国产仿制药物于同一天获批
生产，对于众多患者来说，是利好消息。

从2006年投入几乎全部家当——200余
万元开始创业，发展到如今总资产规模25亿
余元、员工1000余人，并覆盖药品研产销全
价值链，成都苑东生物制药股份有限公司董
事长王颖用14年时间坚持专业、专心、专注
地做好药。

近日，她作为4位中国区女企业家之一，
获选2021年度安永亚太区成功女性企业家
项目。

三次创业连续转型的“全价值链选手”

时间倒退到2000年，王颖还在成都某著
名制药企业担任部门经理。在那里，她第一次
展露出商业才华——顺利帮助企业取得国家
药品监督管理局成立以来所签发的全国药品
生产企业第一张GMP认证证书（编者注：世界
卫生组织将GMP定义为指导食物、药品、医疗
产品生产和质量管理的法规）。之后，王颖受
邀到北京专门从事药品GMP认证的咨询与培
训工作。然而仅过了一年，由于国家开始执行
药品监管与实业分离政策，她陷入职业转变的
窘境。

也正是那次危机，让王颖毅然走上创业道
路，她拿出20万元在北京注册设立了一家医
药企业咨询公司。三年后即2003年，全国药
企第一轮GMP认证工作即将结束，这意味着
咨询公司业务量将骤减。

基于对医药产业发展的认识以及多年从
业经验，王颖与朋友合作再次创立一家公司，
转型做药品研发、生产与销售。但是很快她发
现，自己与合作伙伴的经营发展思路差异愈加

明显。
创业连续受挫，并没有磨平王颖的意志。

一次偶然的机会，她了解到，有一种受管制的
药品在当时有着旺盛的市场需求。她受朋友
之托向生产厂家购买，却被厂家以同业竞争的
理由而拒绝。

这次经历让王颖看到了商机。她立即行
动，很快拿到该药品的研发许可批件，并在
2004年拿出自己所剩不多的资金投资药品
研发。

自己负责立项、注册，自己做项目管理，委
托专业的研究机构做研究开发，寻找医药企
业委托生产……靠着极强的个人资源整合能

力，王颖经历了药品研发、生产和经营的完整
流程，产品销售所得也为她积蓄了再次创业
的能量。

2006年，王颖在成都先后注册成立四川
阳光润禾、成都苑东药业有限公司等企业，开
启了化学药制剂、化学原料药研发以及生产与
销售的实质性运营。

在公司员工心中，王颖不仅目标意识强、
雷厉风行、敢想敢干、重承诺，而且还特别爱学
习。不光自己边创业边学，她还将优秀员工送
到北大、西南财大等商学院学习，并在公司内
部设立企业自己的商学院，长期邀请知名老师
来做培训。通过“送出去，请进来”的培养模
式，王颖建立起一支全能团队，这也成为苑东
生物的核心竞争力之一。

创仿双发 提供老百姓负担得起的
药品

如今，我国生物医药产业已从高速发展向
创新高质量发展转型，中国本土生物医药的创
新正迎来最好的“春天”。

“对老百姓来说，没有比生命健康更大的
事。而药品是用来治病救人的特殊商品，药品
质量的好坏直接关系到老百姓的生命安危”。
秉持这样的信念，十余年来，王颖所领导的苑
东生物始终坚持以患者为中心，聚焦麻醉镇
痛、心血管、肿瘤、糖尿病、儿童用药等重大疾
病领域，已实现24个高端化学药品和15个化
学原料药产品的产业化。

截至2020年底，苑东生物累计承担国内
外授权发明专利78项，累计主持国家重点研
发计划1项、国家重大新药创制专项4项，累计
承担国家及省部级课题40余项。王颖告诉中
国妇女报全媒体记者，这些丰富的研发创新成
果背后，是公司持续每年将16%以上的营收投
入研发，不断提高核心竞争力。

近年来，苑东生物还在高端仿制药领域
进入收获期，仅2020年就有6个新产品获批
上市。

由于苑东生物的收入和盈利主要来源于
高端仿制药，这也让王颖和公司一度遭到市场
非议。但她有自己的坚持：“目前市场上对仿

制药的认知存在偏差和误解，认为仿制药的技
术壁垒低、竞争格局差，没有什么投资价值。
事实上，高端仿制药的研发难度和技术含金量
不亚于创新药，而且能为广大患者提供安全、
有效、可负担的药品。”

目前，苑东生物已拥有4个国内首仿产
品，14个通过/视同通过一致性评价产品。其
中，枸橼酸咖啡因注射液属于临床急需用药，
被纳入第一批优先审评审批的儿童用药品种
目录。

为持续降低国家医保和百姓用药负担，苑
东生物还全力参与国家药品集中采购，2020
年已有2个产品成功中标。

立足民生所需走好医药创新路

回忆20年的创业经历，王颖总会心潮澎
湃。她说：“在新市场化红利、新信息化红利、
新城镇化红利、转型升级红利等加持下，以及
各级政府竞相营造的有利于创新创业的环境
和制度，才让蕴藏在国人心中干事创业的活力
和潜能被充分激发出来，进而带动了这些年中
国经济的快速发展。”

在王颖看来，国家产业政策的大力支持，
以及药品审评审批流程的不断优化改革，不仅
促使我国生物技术不断获得突破创新，也让自
己实现了创业梦想。

去年暴发的新冠肺炎疫情，也让作为抗
疫主力的医药行业在疫情初期受到较大冲
击。但历经磨砺的王颖，积极转变思路，随着
多渠道营销和互联网医疗的快速发展，苑东
生物顺势而为，开始网销模式探索，发掘出新
的增长点。

疫情期间，王颖不但保障员工薪资的正常
发放，确保员工的生活安定，还第一时间启动
援助计划，紧急筹备药品，联系物流，陆续向社
会公益机构和医疗机构捐赠价值超过百万元
的药品等物资。

“后疫情时代，公司将不忘初心，继续加快
研发创新和国际化步伐，持续增强企业核心竞
争力，为患者提供更多、更安全、疗效更确切的
高端化学药品和生物药品，让人类健康持续沐
浴阳光。”王颖说。

虽然我们的研究仅着眼于证明这些因
果关系，但基于先前的研究，我们可以提供
一些潜在的假设，以解释我们观察结论背后
的根本原因。

首先，观察许多女性成长为高管的
经历或许能带来一些启发，这些领导者
为什么会在追求变革的同时规避风险。
为了达到企业的最高标准，许多女性需
要艰难地走钢丝：她们往往要学会通过
推广新战略来脱颖而出，以打破外界对
女性怯懦胆小的僵化认知；但与此同时，
成为存在感不足的女性群体中脱颖而出
的那一个，这种高曝光度极大地增加了
犯错的专业成本，因此她们学会了谨小
慎微地权衡创新建议的好处与潜在失败
的风险。根据这一共同经验，可以预期，
随着越来越多的女性加入高管行列，企
业将更加专注于在创新与降低风险之间
取得平衡。

此外，先前的研究表明，女性高管可能
不太在乎传统，并且比男性高管更愿意挑战
现状。行为心理学发现，这种态度从根本上
提高了他人对变革的接受能力，正因如此，

越来越多的女性得到晋升，可能会触发现有
高管团队成员更加开明的态度。

同样地，如果加入高管层的女性平均
而言更愿意规避风险，那么她们的出现可
能会带动整个团队变得更加谨慎。研究发
现，当一个看似更厌恶风险的人加入一个
团体时，会导致其他成员认为整个团体不
愿意承担风险（实际情况未必如此，但主观
滤镜会导致一定偏差），反过来又会导致每
个人对风险持更谨慎的态度。

最后，这些变化也可能仅仅是高管团队
增加多样性的直接结果。研究表明，在关键
决策中听到更多不同的观点可以使一个团
队更容易接受变革，且更有可能认为变革是
可行的举措。同时，考虑多方面的意见通常
会减慢决策的速度，从而降低高管层轻率或
冒险做出决策的几率。
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为什么高管层引入女性会产生如此大的影响？


