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■ 赵娜

近日，设计师运动服品
牌MAIA ACTIVE完成近
亿元C轮融资，投资方为百
丽国际。MAIA ACTIVE
是一家专为亚洲女性打造的
设计师运动服品牌，由两位

“85后”女性创业者欧逸柔
和王佳音创办。

粉 丝 们 习 惯 称 MAIA ACTIVE 为
“MAIA”。Maia，常见于法语的女性名字，是
远古希腊神话中掌管着春天和生命的女神，为
人间带来繁华的春天。

欧逸柔也说：“运动改变了我，让我时刻精
力充沛并充满了自信，我相信拥有好的身体才
能享受生命的美好，感受到像春天充满生机的
能量与舒适感。”

“百丽旗下的滔搏是耐克、阿迪达斯在中国
最大的经销商，在门店运营、仓储物流等方面有
很成熟的经验和心得。”王佳音表示，本轮融资
主要是出于战略协同的考量。

鼓励女性在运动中找到并成为真实
的自己

不同时代创业者有着属于各自的机遇和愿
景，MAIA ACTIVE的新消费品牌特征尤为明
显。

从创始人经历看，MAIA ACTIVE两位创
始人在中国成长、海外求学，她们曾活跃于奢华
的全球时尚秀场，带着对中国时尚未来的笃信
回国创业。

创始人欧逸柔毕业于纽约帕森斯设计学

院，曾为前美国第一夫人米歇尔·奥巴马定制礼
服。她擅长通过立体剪裁，让运动服具备更好
的塑形效果，修饰穿着者的体型。据悉，其品牌
初代明星单品“腰精裤”已连续两年（2020年、
2021年）获得天猫618女性健身裤第一名，迄今
累计销售超过25万条。

运营策略上，MAIA ACTIVE有典型的
DTC（Direct To Consumer，“直面消费者”）
模式。销售从线上的天猫店起步，在线下运营

“MAIA Fun Club”，建立品牌与用户之间的
强粘性。此外，其更愿意启用素人模特，拉近与
用户的距离，让更多人看到真实和美好。

“我们鼓励女性在运动中找到并成为真实
的自己，展示自己独特的美，自信又自洽地感受

‘It's good to be me’（做我很好）。”在欧逸
柔和王佳音看来，“漂亮”不止一种样子，选择不
止一种方式，她是任何她想成为的动词、名词、
形容词。舒适的运动健身服饰不仅能为身体解
绑，更为女性用户的精神、生活解绑。好的产品
能够鼓励越来越多的女性动起来。

MAIA ACTIVE 称 呼 核 心 用 户 为
“MAIA Girls（MAIA女孩）”：她们是25～35
岁有运动习惯，多生活在一线和新一线城市；
她们受到女性新思潮影响，虽然偶尔被传统
观念束缚，仍阳光开怀、真实坦率、古灵精怪
和骨子里带着小骄傲。她们相信，女性在“漂
亮”标签外，大胆认可、展示真实的自我更为
重要。

让每个尺码的运动女性都美

和很多新一代消费品牌一样，MAIA AC-
TIVE强调以消费者为中心的用户运营。

MAIA ACTIVE曾于今年8月发起名为
“热练计划”的女性主题特别企划，集结八位真
实素人女孩参与为期10周的私教训练，并用微
综艺的形式全程纪录真实运动日常。

该计划的参与者们有着多元化的生活和职
业背景，包括：数学老师、钢琴老师、数字营销
人、广告人、新手妈妈、奢侈品行业高管、国家二
级运动员、自由职业者。

八位参与者中有运动小白，也有资深运动
玩家。她们的经历是许多新时代女性的缩影，
她们的痛点也是当代女性常常面临的难题：有
的因为身材被同事嘲笑想打破身材偏见，有的

因成全工作和生活却唯独不放过自己，有的独
自在外打拼或是产后焦虑，还有的想通过运动
让自己变得更加强韧。

事实上不只热练计划，MAIA ACTIVE在
更早时发起了“自由选择 她可以”的女性话题
企划。受邀用户参与到 MAIA ACTIVE
2021春夏新品宣传片的拍摄中，向目标用户传
递“It's good to be me”的品牌精神。

“很多品牌都讲‘让每个Size都很美’，来到
MAIA后我相信了这是真的。”王佳音引述了一
位热练计划参与者的话语。她说，和用户一起
打破枷锁，发现内心深处的自由感和力量感，是
MAIA ACTIVE的价值所在。

当运动成为生活方式

MAIA ACTIVE不强调体育竞技，相信运
动是通向美好生活的方式。

王佳音热爱运动与时尚，她相信MAIA
ACTIVE可以帮助女性更自信地享受运动，并
鼓励更多女性加入运动的行列。因着这样的理
念，该品牌在过去五年中从时尚运动达人的小
圈子走向更广泛的女性运动群体。

当运动真正成为生活方式，运动服饰开始
出现在多元化场景中。很多一线城市的时尚街
区，不乏身着运动紧身裤的潮流女孩们。

持续增长的业绩是最好的证明。2021年，
MAIA ACTIVE全渠道销售额突破3亿，年平
均增长率高达166%，较2019年增长1倍。

此外，MAIA ACTIVE在2019年正式布
局线下。2020年开始入驻上海新天地广场、静
安嘉里中心和徐家汇 ITC三大商区，随后的
2020年下半年进入华北和华南市场。

据悉，今年是MAIA ACTIVE的线下门店
加速年，团队先后在成都、南京、苏州开设门店，
截至当前在全国的直营门店数量已经达到15
家。根据规划，MAIA ACTIVE在2022年底
会开设至近50家线下门店，品牌首家旗舰店也
将于明年正式亮相。

“希望越来越多的女性可以在品牌的陪伴
下动起来，体验运动的美好，愿每个女生都活成
自己想要的样子‘Be as you wish’！”两位
创始人说，她们会持续将视线和镜头聚焦在真
实女性用户上，用真实的女性代言，释放真实的
女性力量。

“让女性更自信享受运动”

■ 李蕾

过去20年是风险投资在中国获得巨大发展
的20年。随着经济体制改革加深，中国的经济
结构也在不断调整，以新兴技术为支撑、以创新
型企业为主体的创新型经济正在发育，风险投
资所偏好的方向也在随之调整。今年以来，已
有多位明星投资人公开表示，过去一年中国进
入了科技创业和科技投资的最好时代。

在这样的背景下，整个创业投资环境表现
出哪些新特征？未来10年的“风口”在哪里？
创业和投资的逻辑又在产生怎样的变化？针对
这些行业热点话题，泰合资本合伙人梅林近日
分享了她的观点。

2021年是结构性转折的一年
今年前三季度一级市场获得投资金额最

多的前三大行业分别是半导体及电子设备、
生物技术/医疗健康和 IT。具有较高技术门
槛和技术壁垒的硬科技赛道越来越受到资本
的垂青。

有第三方统计数据显示，今年前三季度一
级市场获得投资金额最多的前三大行业分别是
半导体及电子设备（1927.25亿元）、生物技术/
医疗健康（1847.59 亿元）和 IT（投资金额
1577.46亿元）。投资案例数最多的也是这三大
细分行业，并且这三个行业的集中度超过60%，
其中生物技术和半导体行业还在持续升温。种
种迹象表明，一个模式创新的时代结束了，具有
较高技术门槛和技术壁垒的硬科技赛道则越来
越受到资本的垂青。

梅林及其团队很早就敏锐地观察到了这一
现象。在她看来，2021年是相当特殊的一年，
可以说是过去10年甚至更长周期结构性转折
的一年：“因为我们所处的创业投资环境中最重
要的两个要素——资产和资本正在发生历史性
剧变。这种剧变既是我们产业发展变迁的必然
结果，也是百年未有之大变局下我们国家自主
道路选择的必然结果。今天，站在这个历史性
节点，我们可以说未来10年正面临史无前例的
国运型机会。”

她举了三个例子。首先，今年中国所有上
市公司的市值前10名排行榜里，历史性地出现
了制造业民营企业宁德时代的身影，这无疑是
一个标志性事件；其次，在一级市场融资金额排
前100名的融资事件中，第二产业科技公司的
占比激增；第三，在这前100大融资事件背后，
国家队基金（包括各种地方政府的基金等）的参
与度已从10年前不足10%快速增长至近30%，
正在从参与者转为市场的关键玩家。

“2021年是一个巨大转折之年。在新的时
代性、结构性机会下，肯定会有新一代玩家崛
起。是否能理解并顺应这些变化，我们认为可
能是最关键的分水岭。”梅林坦言。

股权投资市场有新现象
今年科创板IPO的规模超过了300亿美元，

去年更高，大概在500亿美元左右。而今年中国
企业在美股和港股进行IPO的公司规模合计约
400亿美元左右。

除了资产端和资本端的明显变化，在股权
投资市场最受关注的退出端，梅林及其团队也
观察到了一些新现象。

今年11月，北交所正式开市，标志着我国
已形成主板、科创板、创业板、新三板以及区域
性股权交易中心为构成的多层次资本市场体
系，股权投资基金的退出渠道也进一步拓宽。

正如梅林所说，以往互联网公司退出，整体
来说还是一个“外大内小”的格局，也就是公司
多在境外上市，但今年的情况发生了很大改
变。“今年中国企业在美股和港股进行IPO的公
司规模合计约为400亿美元左右，但科创板IPO
的规模在今年已超过了300亿美元，去年更高，
大概在500亿美元左右。同时北交所已经成

立，未来更加可期。”
在她看来，虽然中国企业仍然可以利用好

海外资本市场，但未来资本的退出路径重心将
逐渐从国外转移至国内，未来我国资本市场可
能会出现更多内循环，即投资、退出都在国内。

创业和投资逻辑在改变
过去二三十年整个投资行业的蓬勃发展，

都得益于“互联网”这个宏大命题，即“新经
济”。从今年开始，投资市场的主要命题可能要
被改写了。

在资产、资本、退出等维度变化的共同作用
下，今年的股权投资市场已经发生了非常深刻
的变化，这一趋势未来或将延续下去。正如梅
林所说，过去二三十年整个投资行业的蓬勃发
展，都得益于“互联网”这个宏大命题，也就是大
家常说的“新经济”。而从今年开始，投资市场
的主要命题可能要被改写了。

来自泰合资本的统计数据显示，在今年金
额前100大的融资事件中，第二产业项目的融
资数量在所有融资事件中的占比持续提升，从5
年前的10%左右增长到了32%。梅林说，从今
年开始，“脱虚向实”，即投资热潮从第三产业向
第二产业、从模式创新向科技创新转移的趋势
非常明显。“如果说互联网新经济是一级市场过
去10年的第一条增长曲线，我们认为未来10年
会出现第二条增长曲线，即以第二产业科技升
级为代表的新机会。”

与互联网新经济公司相比，第二产业科技升
级有三个非常突出的特点：首先，行业需求非常
确定；其次，成本高度集中在供给端，从而能帮助
企业建立起高壁垒；第三，政策前置，并且有着非
常清晰的政策导向。梅林笑言，创业投资永远都
不是一件容易的事情，但未来10年看着似乎比
过去10年更“幸福”些：“过去赛道和赛手都要
赌，而今天很多赛道是确定性的，因为顺应国运，
只需要赌中赛手就可以了。玩笑背后，创业和投
资的逻辑确实在发生一些有趣的变化。”

当然，新方向的出现本身就意味着新机遇，
其中也不乏潜在的挑战。她认为，从投资机构
的视角来看，第二产业科技有其自然产业规律，
譬如产品从概念到研发到出样到进入供应商名
录到规模量产，所需时间不太以资金规模大小

为转移，投资需要有以年为单位的更长时间的
耐心。其次，前沿科技的投资需要面对更多的
早期不确定性，通常只能验证过程指标而非结
果指标，如何选择投资阶段也是挑战。第三，第
二产业科技升级很多时候以传统产业为原点，
既有玩家势能强大，如何在传统产业中破朋友
圈、建投资壁垒，也是挑战。

站在创业者的角度，由于突然涌入的资金
和行业玩家激增，还需要在这个资本环境中保
持定力、不能迷失，比如盲目追求估值、融资金
额等。“还是要一切以产品为导向，回归本质，比
如技术指标、客户的测试结果、商业订单等，这
些都经得起验证，才会成为基业长青的公司。”
梅林总结道。

第二产业科技升级将成新机会

“从今年开始，‘脱虚向实’，即投资热潮从第三产业向第二产业、从模式创新向科技创新转移的趋势非常明显。”

12月22日，邢台市南和区东三召乡一家灯笼作坊工人在整理晾晒的灯笼。
新年临近，河北省邢台市南和区东三召乡的灯笼作坊赶制各式灯笼，供应市场。

近年来，东三召乡依托当地传统灯笼制作技艺，结合市场需求，生产植绒灯笼、拉丝灯
笼、传统宫灯等灯笼产品，吸纳村民在家门口就业增收。 新华社记者 朱旭东/摄

创女时代时代

MAIA ACTIVE 创始人/设计总监
欧逸柔（右）

MAIA ACTIVE 联合创始人/CEO
王佳音（左）

欧逸柔、王佳音：

泰合资本合伙人梅林：

赶制红灯笼 红火迎新年

市场前瞻前瞻

天眼查数据研究院22
日发布的2021年度产业洞
察报告称，今年，京津冀、长
三角、粤港澳大湾区、成渝
地区双城经济圈等四大区
域，各自都呈现出不同的特
点。

京津冀：产业对接
协作进入快速融合通道

产业联动发展是京津
冀协同发展的重头戏。自
《京津冀协同发展规划纲
要》提出以来，北京输出到
津冀的技术合同成交额累
计已超过1200亿元。随着
京冀曹妃甸协同发展示范
区、天津滨海—中关村科技
园等建设持续推进，京津冀
三地产业对接协作进入快
速融合通道。

在融资方面，京津冀也
彰显出巨大的活力。报告
显示，北京、天津和河北三
地今年共计获得融资2000
余起，融资总额高达3900
多亿元，平均单笔融资额居
全国第一，投资主要分布在
汽车交通、生产制造、物流
运输等领域。

长三角：协同联动
优势产业发展新兴产业

长三角是国内创新资
源最丰富的地区之一，聚集
了集成电路、生物医药等行
业的人才资源，一方面协同
联动以往的优势产业，一方
面利用城市资源发展新兴
产业，形成聚合优势，大大
提高了效率。

融资方面，长三角也十
分活跃。报告显示，上海、
浙江和江苏三地今年共计
获得融资4800余次，融资
总额近4500亿元，约占全
国总量的三成，四大经济区
域排名第一，投资主要分布在医疗健
康、汽车交通、企业服务等领域。

粤港澳大湾区：机器人与制
造产业领先

报告显示，广东今年共计发生融
资事件近 2000起，融资总额高达
2000多亿元，投资主要分布在金融、
物流运输、房产家居等领域。大湾区
拥有种类丰富的产业集群，如家电、
家具、卫生陶瓷、服装等，还有香港的
金融、运输，澳门的旅游等产业。佛
山制造业承担国家制造业创新中心
和全球制造创新中心的重任。

广东是全国机器人生产和应用
大省，是国内机器人产业的主要聚集
区之一。天眼查数据显示，广东拥有
全国数量最多的机器人相关企业超
过7.2万家。

成渝地区：双城经济圈成西
部支点

以重庆和成都引领的双城经济
圈正担起“第四极”使命，并为新一轮
西部大开发塑造支点优势。报告显
示，重庆市和四川省今年共计获得融
资600余次，融资总额达420亿元，投
资领域主要分布在生产制造等相关
领域。此外，成都文化创意方面的吸
引力显著。报告称，成都今年已新增
超7万家文娱传媒相关企业，同比增
长14%。 （庞无忌）
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