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单云凤单云凤：：做电子信息产业建设的做电子信息产业建设的““冲锋者冲锋者””
调查显示，七成做过副业的年轻

人体验过失败的滋味，真正靠副业月

入过万的只有12.6%。

工作场所女职工
特殊劳动保护制度

（参考文本）连载二

深耕电子工程建设领域二十多年，探究电子工程建设综合
“最优解”，突破行业多项“卡脖子”技术难题——

■ 中国妇女报全媒体记者 徐阳晨

每次进入广州粤芯半导体12英寸集成电
路厂区内，看着广东省第一条12英寸芯片代
工生产线产品良率日益提升，单云凤心里都感
到无比自豪。这条在2019年9月正式投产的
生产线，标志着广州先进制造业“缺芯”问题成
为历史，而单云凤为这一工程项目建设付出了
大量心血。作为一名电子工艺工程师，单云凤
时刻保持冲锋在前的状态，突破了电子工程建
设行业多项“卡脖子”技术难题，展现了一名女
性科技工作者的专注、细致和韧劲。

“心中有一张清晰的产业地图”

“在电子工程建设中，我们是‘打头阵’
的，时刻准备冲锋。”初次见到单云凤，她正在
与工艺团队就某省部级重点项目的选址方案
和生产设备方案进行科学、严密地研究和论
证。作为国投集团控股企业中国电子院世源
科技工程有限公司工艺所所长、正高级工程
师，单云凤已经在电子工程建设领域深耕了
二十多年，先后参加和负责了一百多项新型
平板显示、半导体芯片等重大项目，为多个省
市的电子信息产业高质量发展提供了科学权
威的决策指导。

单云凤所带领的工艺团队，承担着电子
工程建设中最核心的工作，从工程项目的前
期咨询、设计研究，到建设阶段的再论证等，
他们对工程进行全过程、全流程把关，不断在
技术上勇攀高峰。

2020年，单云凤接到编制《江苏省丹阳
市电子产业发展规划》的任务。她和团队一
到当地，就敏锐地发现一个问题：虽然丹阳属
于全国百强县，经济实力强劲，但产业基础优
势不明显，大多是中低端电子配件企业，配套
能力也不强，这时不能贸然引入12英寸芯片
等技术、人才、资金密集型项目。经过周密论
证，单云凤“挖”出了丹阳的另一亮点——区

位互补优势。丹阳周边的上海、南京、无锡等
地均有芯片、面板等电子信息产业核心项目，
丹阳可以充分发挥当地资源禀赋优势，以市
场为导向，为周边地区的产业链提供产业配
套，实现与周边协同互动发展，进一步激活产
业发展活力。

有了这个思路后，单云凤带领团队一步
步做出了丹阳发展五年规划。“我们心中都有
一张清晰的产业发展地图。”在单云凤看来，
一个咨询工程师要对全国电子信息企业特点
如数家珍，才能以宏观视角下活产业协调发
展的一盘“好棋”。

探究电子工程建设“最优解”

在整个半导体芯片生产线工程建设中，
单云凤一直苦苦思索一个问题，那就是如何
从工程设计层面最大限度地顶住“卡脖子”关
键核心技术的压力破解难题。我国半导体芯
片生产中使用的多种高纯电子化学品、特殊
气体、公用配套设备乃至管材都来自国外，一
旦国外设“卡”，工厂将面临停工或付出花费

更高成本购买的代价。“中国电子院不做生产
设备加工，也不是高纯电子化学品和特殊气
体的供应端，怎么助力解决这个行业的共性
难题？”单云凤通过搜集大量资料做对比分
析，反复实地测算，不放过工厂建造的每个

“微因素”，综合生产需求和厂务设施，探究电
子工程建设综合“最优解”，最终在“减材”上
找到突破口。

单云凤带领团队经过工艺区划调整和工
艺设备布局优化，缩短了电子工业超纯水的
供应线路，对供水点实现精准供应，管材节省
了几百米。“这种管材长期被日本控制，现在
已经涨到10多万元一平方米。我们为业主
节省了几千万元的成本！”

单云凤认为，半导体产业发展存在“摩尔
定律”，即行业内每十八个月，技术就要升级
换代一次，而电子工艺工程师的知识更新也
存在“摩尔定律”。随着国内电子信息自主可
控产业链加码升级，她越发觉得要加快脚步，
自身的技术更新与产业的技术发展要同步，
不能“吃老本”。因此，电化学专业出身的单
云凤，从微电子工艺、总图、建筑到给排水、暖

通、动力知识，都在时刻学习、不断钻研。
“中国电子院拥有业内最顶尖人才的言

传身教，循着榜样的足迹踏实干下去，不断创
新，会走得更远、更稳健。”单云凤说。

在数字化攻坚中打造“新工艺”

减少投资、缩短周期、提高效率、降低成
本……数字化赋能后，工程设计领域更为智
能。近年来，单云凤带领团队加快工艺设计
的数字化转型，已逐步攻克工艺生产设备组
线、设备布置仿真优化等关键核心难题，正在
创新工艺数字化设计新模式，打造“新工艺”。

“数据作为数字经济时代的新型生产要
素，是数字化、网络化、智能化的基础。经过
这么多年的积累，我们拥有庞大的工程数据
库，通过对工程数据进行进一步分析和提炼，
研究其内在规律，不断提升科学判断和决策
能力，工作效率也翻了一番。”单云凤介绍，通
过运用新一代信息技术，使用数字化仿真软
件，团队可以对多个工艺区划方案进行模拟
仿真、分析，更高效、更精准地提出优化建议，
向业主交付数字化成果。“一个设计方案出来
后，工厂没有建设之前，企业就能看到在未来
三至五年内的生产线运行情况和产出效益
等。”单云凤自信地说。

同样，数字化转型对传统工程设计人来
说，也是巨大的挑战。单云凤非常注重带领
团队定期集中学习，分享新技术、新经验。在
70人的团队中，女性占比高达近50%，多从
事产业规划、咨询研究和设计工作。“她们专
注、细致、有韧劲、抗挫能力强，而且拼劲儿十
足。”单云凤娓娓道来女徒弟们的闪光点，有
着掩不住的欣赏。

在数字化转型的道路上，单云凤将继续
在电子信息工程建设领域辛勤耕耘，以5G、
物联网、人工智能等数字技术赋能团队，锚定
半导体芯片工艺设备组线技术等难点，唯精
唯一，坚定前行，绽放科研女性的夺目光彩。

■ 中国妇女报全媒体记者 田梦迪

最受欢迎的副业是什么？谁是虚
有其表的“副业陷阱”？年轻人真的能
靠副业月入过万吗？近日，36氪旗下

“后浪研究所”发布《年轻人2023副业
报告》（以下简称报告）。本次调查选取
1941位样本（男43.43%，女56.57%），
数据显示，44.7%的年轻人都有过副业
经验，也有超五成年轻人虽然没做过
副业，却有着想做副业的念头。

报告显示，近四成年轻人的副业
和主业相关。教育从业者（55.56%）、
建筑从业者（54.76%）、传媒/广告从
业者（49.34%）成为最爱做副业的前
三名，互联网从业者（42.99%）排在公
务员/事业编（43.48%）之后。

从副业形式看，超八成年轻人喜
欢做线上副业；从收入来源看，60.6%
的年轻人追求收入更稳定的副业；从
副业类型来看，喜欢创意脑力型副业
的年轻人超八成。最受年轻人欢迎的
副业分别为自媒体（52.56%）、电商/
代购/微商（36.07%）、摆摊/线下小店
（32.06%）、网 文 写 手/兼 职 撰 稿
（26.37%）、视频剪辑/配音（24.98%）。

在调查中，超七成年轻人选择做
副业是因为收入焦虑。调查显示，
15.4%的年轻人没有通过副业赚到
钱，67%的年轻人副业月收入不到
3000元，而真正靠副业月入过万的
只有12.6%。不同地域的人做副业
优势各不相同。三四线城市的人更
擅长通过家教/培训、基金投资来补
贴收入，或抽空开网约车；而一线城
市的年轻人则享受到更多资源红利，
通过电商与编程等互联网项目赚钱
更为普遍。

副业像硬币的两面，有成功必定
也有失败。此次调查中，七成做过副
业的年轻人都曾体验过失败的滋味，
其中有过亏钱经历的达3成。报告显示，一些热门副
业同时是高失败率副业，如陪玩/陪诊/陪购等陪伴型
服务、视频剪辑/配音、摄影师、摆摊/线下小店、设计
师/插画师等。

副业的成本大多是买课，从“小白也能轻松上手”
到“45天教你实现入门”，这些让人垂涎三尺的宣传文
案成功吸引了3成年轻人为之买单。其中，新媒体运
营（8.5%）成为副业学习的第一热门，Python 编程
（8.35%）、视频剪辑（7.88%）、写作训练营（6.9%）紧随
其后。而在这些买过课程的年轻人中，6成被调查对
象觉得自己的钱白花了。

当靠副业实现了上班自由，超六成年轻人仍表示
不会辞掉自己的本职工作，持此观点的阿晖（化名）表
示“副业就像蛋糕，偶尔吃一下感觉很爽。但是天天吃
蛋糕也会腻，人还是要吃饭的”。

第三章 工资福利保护

第七条 本单位工资分配遵循按劳分配原则，实
行男女同工同酬。女职工在享受福利待遇方面享有与
男职工平等的权利。

第八条 本单位不因女职工结婚、怀孕、生育、哺
乳，降低其工资和福利待遇。

第九条 在晋职、晋级、评定专业技术职称和职
务、培训等方面，坚持男女平等的原则，不歧视女职
工。不因女职工怀孕、生育、哺乳等原因限制女职工参
与上述活动。

第十条 妇女节（3月8日），女职工放假半天。
第十一条 本单位在发展的同时，采取积极有效

措施，持续改善女职工工资福利待遇，不断提高女职工
权益保障水平，促进女职工共享发展成果。

第四章 生育保护

第十二条 本单位严格执行国家有关女职工特殊
劳动保护的法律法规，对在经期、孕期、产期、哺乳期的
女职工给予特殊保护。

第十三条 女职工月经期保护
（一）女职工在月经期间，不安排其从事国家规定

禁忌从事的劳动。
（二）患重度痛经及月经过多的女职工，经医疗机

构确诊后，月经期间适当给予1至2天的休假。
第十四条 女职工孕期保护
（一）女职工在怀孕期间，不安排其从事国家规定

的孕期禁忌从事的劳动。
（二）对怀孕满7个月以上（含7个月）的女职工，

本单位不延长劳动时间或者安排夜班劳动，并在劳动
时间内安排一定的休息时间或适当减轻工作；在从事
立位作业女职工的工作场所设置休息座位。

（三）女职工在孕期不能适应原劳动的，本单位根
据医疗机构的证明，与职工本人协商一致，予以减轻劳
动量或安排其他能够适应的劳动。

（四）怀孕女职工在劳动时间内进行产前检查，所
需时间计入劳动时间，依法支付劳动报酬。

■ 冯云霞

在组织中，管理者处理的基本都是复
杂问题。当面临复杂问题即系统问题的时
候，管理者的素养和能力是发挥其领导力
的前提。

洞察力共情力自省力

中国传统文化里崇尚三个“见”，见天地，
见众生，见自己。这三个维度对应的管理能
力有三，第一是洞察力，第二是共情力，第三
是自省力。

首先是见天地。企业组织“见天地”实际
上就是要处理好组织和环境的关系。在这一
过程中，管理者的洞察力变得特别重要。这
就需要管理者了解政府的规制要求、技术的
力量以及客户的需求等。当管理者的洞察力
为组织和员工提供了方向、制度和希望的时

候，就产生了领导力和影响力。洞察力在于
持续磨砺自身的战略思维，做正确的事情并
和“规律”或“趋势”同行。

其次是见众生。众生本是佛家语言。在
企业组织中，则意味着管理者或领导者所面
临的各种关系。从利益相关方的角度来看，
当管理者有明确的立场和清晰的方向的时
候，处理协调方方面面的关系就有了“定海神
针”。比如和外部利益相关方的关系，要基于
生态的共建；和组织内部利益相关方交往或
协同的时候，要基于组织的目标。在这里特
别重要的能力是共情力。这个维度的能力对
于领导力的发育格外重要。因为领导者的重
点在于做人，而不仅仅是做事。通过凝聚人
心、联合不同的力量、调动各方正能量，管理
者才能引发组织行为并实现组织目标。比如
在面向新生代员工的时候，管理者要通过共
情、共创、共担和共享的管理原则，才能体现
影响力，绽放领导力光芒。

最后是见自己。见自己是管理者获得领
导力的根本。通过学习，学会持续地自省、反
思，我们能够优化和重构自身的经验，和更好
的自己相遇。通过领悟规律、秩序、方向和正
念，才能做更好的自己。这样也能够更清晰
地看到未来，更好地激发员工的正能量。这
里最重要的能力是自省和重构。

“三力”建设打造自身领导力

从能力建设和落地的角度看，女性在打

造自身领导力的过程中，可以注意三个方面
的积累和建设。

第一，见天地之洞察力对应的是我们对
自身人力资本的投入，就是要持续不断去追
加对自己教育的投资，去培育自身的洞察力，
明确方向，少走弯路。第二，见众生之共情力
提醒我们要成为网络和信息中心，即要围绕
组织目标和自身发展目标，来建立关系或提
高自身的社会资本。管理者决策需要信息，
信息的重要来源是上下左右的关系，以及强
关系和弱关系的有机组合。对于女性管理者
来说，既要会共情，也要会共舞；既要善于斗
争，也要学习妥协；既要杀伐果决，也要怀柔
忍耐。第三，见自己之反思力对应的是我们
的心理资本。这里特别重要的是坚韧不拔的
毅力和心向光明的自我效能。如果我们从这
三个层面持续积累，则能够逐步提升领导力
水平。

关于女性领导力，实际上在理论文献里
并没有这一概念。但在经验中、感受里和场
景下，女性领导力又是无处不在的。身为女
性，我有以下几点观察，分享给大家：

首先，女性管理者或领导者要持续学习，
对自己有客观、全面和辩证的认识。比如女
性的社会特征之一在于“情感”的丰富。这
里的情感可以是热情、情怀，也有可能是情
绪。如何恰当处理好情绪就成了女性领导
者的重要功课。女性的另一个特点就是相
对柔软，女人如水、男人像山也是普遍的社

会认知。柔软的优点可能是适应性强，为
人谦卑；但是也有可能过于顺服或软弱。
这里领导力修炼的根本，在于女性管理者
要有信念、方向和目标。如果没有自强、自
立、自我学习能力的话，女性领导力是一句
空话。

其次，要注意掌握平衡，并处理好方方
面面的关系。女性一方面在职场上要服从
组织安排，取得绩效；另一方面还要承担更
多的家庭责任，生儿育女；同时还要学习和
追求自我发展。在面临多头任务的时候，如
何平衡好矛盾，做好时间管理，是每一位女
性管理者面临的难题。这里的主线或逻辑
是自我发展，有了自我发展的驱动，有了长
周期的坚持的信念，就能找到平衡这些矛盾
的策略。

最后，女性绽放价值的抓手在于教育和
读书。教育机会的平等为女性解放自身和为
社会做出贡献，提供了可能。除此以外，数字
经济时代所强调的链接，也给我们提供了很
多机会。

天下兴亡，匹夫有责。整合领导力能够
帮助我们以时代召唤和个人发展并行为主
轴，在阴阳之间、刚柔之间、经营管理之间和
攘外安内等矛盾中，寻找动态平衡；帮助我们
在通往见自己、见众生和见天地的管理境界
中，持续进步，成为能够持续发展的卓有成效
的管理者和女性领导者。

（作者系中国人民大学商学院教授）
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职场调查调查

近日，上海市黄浦区半淞园路街道女性就业创业指导站举办揭牌仪式暨首期创业分享沙龙。活动现场，半
淞园路街道办事处和黄浦区就业促进中心相关负责人共同为“淞园慧媛”就业创业指导站揭牌。指导站将以持
续关注女性就业创业特定需求为出发点，整合辖区资源，打造集政策咨询、需求调研、赋能培训、交流互动、定向
辅导、企业参访、项目展示、资源对接等服务于一体的综合平台。 （来源：黄浦就业）
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上海上海：：““淞园慧媛淞园慧媛””
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