
□ 中国妇女报全媒体记者 陈姝
□ 赖瑜鸿 赵芝洪 张然然

在国际维和行动的历史上，女
性军官的身影并不多见。然而，西
撒哈拉全民投票特派团（以下简称
西撒特派团）却在今年迎来了成立
33年以来的第一位司令部女性人事
处长——肖丽佳。在国际舞台上，
来自西部战区总医院的肖丽佳以其
卓越的领导力和独特的女性视角，
为维和事业注入了新活力。

2009年，肖丽佳曾作为成建制
维和分队的一员，赴联合国驻黎巴嫩
临时部队（以下简称联黎部队）执行
任务。时隔近15年，肖丽佳再次踏
上维和征程。这一次，她作为西撒特
派团中国军事观察员领队、人事处长
远赴国外，肩负着更大的责任和使
命。

维和经历让她更加珍惜
来之不易的和平

“爱心义诊、紧急救治、战备警
戒……这些维和经历不仅锻炼了我
的军事能力，也更坚定了我为和平
奉献的信念。”肖丽佳坦言，作为一
名军人，人生中能拥有维和的经历，
是一件很自豪的事情。

肖丽佳的维和之旅始于 2009
年，当时她作为成建制维和分队的一
员，赴联黎部队执行任务。虽然时间
已经过去了快15年，但那段特殊的
经历依旧让她难以忘怀。

2009年11月24日，沐浴着清晨
第一缕阳光，肖丽佳和战友们坐着救
护车前往离营区不远的一所教会学
校，为幼儿园孩子体检。

学校面临的最大问题就是“缺医
少药”。为此，中国维和二级医院的
医护人员在进行交接工作时，总不忘
将一份特殊的牵挂交付给下一批人
员——定期免费为学生体检，上门送
医送药送健康，对学校卫生所进行医
疗技术“帮带”。

进入教室，看到那么多大眼睛、
长睫毛的孩子，肖丽佳情不自禁地
跑上去抱住了他们。教室墙上贴着
孩子们用稚嫩的画笔画出的一张张
对和平无限向往的画。看着这些
画，肖丽佳和战友们的心被深深地
刺痛。

队员们快速布置好体检现场
后，孩子们便排着队一个接一个地
走进临时布置的体检室内。先测量
身高、体重，然后进行内科、外科、耳
鼻喉科、眼科体检。一名叫艾利的
小姑娘，特别害怕陌生人，一见到医
疗队队员就放声大哭，根本不配合
体检，更不让人靠近。肖丽佳见状，
便拿出出征时女儿塞到她包里的糖
果，小心地递到艾利的小手里，紧接
着又剥了一颗糖轻轻送到艾利的嘴
边。含着甜甜的糖果，小艾利终于
露出了笑脸，乖乖配合队员们的体
检工作。体检完成，队员们准备离
开时，所有的孩子都簇拥着这群来

自中国的“蓝色贝雷帽”们，手里挥
舞着队员们送给他们的中国国旗和
中国结，纷纷涌出学校大门欢送队
员们，嘴里还在用稚气的中文不停
地说着“谢谢”。

那一张张扬起的笑脸就像一朵
朵向日葵，一直盛开在肖丽佳的心
里。同样忘不了的，还有她走出机舱
门时看到建筑物上留下的满目疮痍
的弹痕，忘不了营区周围用各种废品
搭建的难民营，忘不了在圣约翰教堂
前为老人义诊时看到的那一张张爬
满皱纹的脸庞……当时，她深切地感
受到和平的弥足珍贵。

用过硬的专业能力帮助
有需要的人

作为西撒特派团司令部人事处
长，肖丽佳的工作内容繁杂且富有挑
战性。她负责管理200余名军事人
员的人事和行政事务，涉及人员选
拔、部署、轮换、纪律等方方面面。在
处理人事问题时，她善于倾听、沟通，
能够与他人建立起深厚的信任关
系。这一点，在一次处理心理健康问
题的事件中表现得尤为突出。

在任务区，一名他国观察员因心
理健康问题需要遣返，他在情绪失控

的情况下出现了攻击他人和自残的
行为。面对这种情况，没有人敢靠近
他。而肖丽佳主动找到司令部参谋
长说：“我是女性，他对我的戒心不会
那么强，让我去试一下吧。”

肖丽佳来到观察员身边，见他
没有抵触，便缓缓靠近，紧挨着他坐
下，耐心地做对方的思想工作。在
她的安慰开导下，这名观察员不仅
没有攻击肖丽佳，而且全程都表现
得十分友善。

“肖，谢谢你，现在我已经正常回
归家庭，非常高兴遇到你，感谢你在
我最困难的时候帮助了我，你是我永
远的朋友！”在被遣返回国后，这名观
察员给肖丽佳发来短信。

肖丽佳的处事风格不仅体现在
人际关系的处理上，还体现在她对任
务的全局把控和对细节的关注上。
在司令部，所有同事都是外军，语言
和文化的差异无时无刻不在考验着
她的适应能力和领导能力。肖丽佳
深知，要在这种环境中做好工作，不
仅需要过硬的专业能力，还需要极强
的适应能力和沟通技巧。

于是，在每周的部门领导例会
上，肖丽佳除了汇报人事部门的工
作，还会细心倾听情报、作战、后勤、
训练等其他部门的情况。在这一过
程中，她渐渐学会了如何站在全局的
高度上思考和研究问题。面对不同
国家的军人和工作模式，她以谦逊和
开放的态度不断学习与提升自己，正
如一位外军同事对她说的那样：“挑
战越多，学到的东西越多。”

面对来自40多个国家的军事观
察员，肖丽佳作为人事处长，在人员
部署、选拔、轮换等问题上需要考虑
国家平衡、性别平衡、语言平衡等诸
多因素，做到公平公正，严格遵守联
合 国 SOP（Standard Operation
Procedure）相关规定。任务区的9
个观察员队都驻扎在沙漠腹地，有的
观察员想进环境稍微好点儿的观察
员队，有的观察员队队长想把好的队
员留在队里更长时间，有的则希望把
表现差的观察员尽快轮换到别的观
察员队……像这种违背SOP规定的
各种要求，她几乎每天都会收到，但
肖丽佳都巧妙拒绝了他们的要求，

“我平等地喜欢来自不同国家的每一
位军事观察员，所以我会照顾每一个
人，给每一个人平等的机会。”

以自身努力彰显中国
女性的强大力量

据肖丽佳回忆，第一次参与维和
行动时，在当时的联黎部队中，队员
来自30个出兵国，大家相聚在一起，
在工作生活中逐步增进友谊。

在肖丽佳的记忆里，有一件事让
她印象比较深刻。一次，联黎部队东
区司令部组织3.2公里长跑比赛，她
主动报名参加。但是长跑并非她的
强项，尽管她心里不停地“打鼓”，但
是比赛当天，她硬是顶着炙热的太
阳，咬着牙，不仅跑完了全程，还把10
多名外军远远甩在后面。

还有一次，丹麦营组织联黎部队
20公里10公斤负重走比赛。肖丽佳
身材瘦小，背着又高又重的背囊，与
个头高大的欧洲外军同台竞技。在
外军怀疑的眼光下，她咬紧牙关，以
两只脚长出四个血泡的代价走到终
点，大家纷纷对她报以热烈的掌声。

为迎接即将到来的国际维和人
员日，西撒特派团在母亲节那天把肖
丽佳推上“UN Peacekeeping”进行
宣传，不仅让她感到无比荣幸，也让
她的女儿为她自豪。这让肖丽佳更
感肩负的维和使命无上光荣。

肖丽佳用勇敢坚强、沉着冷静的
工作作风彰显出中国女性在维和战
场上的强大力量，诠释了女性在军事
领域中的独特价值。她的经历不仅
是个人的荣誉，也是中国军人在国际
舞台上不断前行的见证。

“希望未来能有更多女性军官投
身维和这一光荣而神圣的事业，为世
界和平贡献更多的力量，让和平之花
常开不败。”肖丽佳说。

□ 梁晨曦

“带着五彩梦，从军走天涯，女儿十七八，集合在阳光
下……”这首曲调欢快的《女兵谣》是每一名女兵都耳熟能
详的音乐，正如歌词里所描述的，大山深处的火箭军女兵
的部队生活同样有眼泪与欢笑。担起强军重任，争当一流
通信兵，让我们一起走进火箭军某旅三等功班，走近这群
不被定义的“她力量”。

“我是首长放心的传令兵！”
凌晨三点，营区夜阑人静、喧嚣已退，而有线机房却灯

火通明，一群仍在如火如荼工作的身影映照在窗户上。
“这组线我已经捋清了，把业务挪过来！”班长孙芙蓉说，

作为通信营有线班的负责人，她正带领全班人进行机房业务
整修调试。作为通信的心脏，有线专业涉及的通信保障业务
较多，所以只能在深夜进行线路整修，往往一忙就是一个通
宵。然而，这样的夜晚对她来说早已是家常便饭。

从军8年来，孙芙蓉凭借扎实的专业知识和过硬的军
事素质，带领全班有线号手保障大项任务“零失误”，处置特
情“零错判”，成为大家心中公认的“底牌”。担任班长6年
来，她用心用情带兵，培养出数名专业骨干，其中一名骨干
在她的鼓励下成功考取军校。

对于新兵丁泽茜来说，这个看起来娇小可爱的班长有点
“凶”。厚厚的专业书、几万字的题库、密密麻麻的机房线路，
给了刚下连队的丁泽茜当头棒喝，而“严苛”的班长更让她倍
感“头大”。

“所有题目必须一遍过，专业知识必须熟记，机房线路
必须门儿清，一开始我觉得这些是不可能完成的。”丁泽茜
的畏难情绪在孙芙蓉看来很好解决，她让丁泽茜随便抽题
问她，她都能准确答出，让丁泽茜心服口服。在后期的学习
中，孙芙蓉对丁泽茜进行手把手教学，深夜的学习室是她们
并肩作战的地方。不仅如此，孙芙蓉还制作题目手卡，在带
领班级学习实操之余进行抽考，很快丁泽茜就成为同年兵
里最先担任值班号手的新兵，有线班的排名也始终在各个
季度排名靠前。

去年，伴随旅队演练任务开展，孙芙蓉带领全部女兵前
往深山密林中进行光缆铺设。烈日炎炎，即使手磨出了水
泡、脸晒脱了皮，她们也不叫苦不叫累，并且超前高质量完
成了任务，顺利保障通信如期进行。

对于孙芙蓉来说，将新兵带好是责任，更是重任。通信
是首长机关的“千里眼”“顺风耳”，平战一致，作为新时代的
通信兵，更要专业扎实，当首长放心的传令兵。

“X处光缆被树木砸断，X片区电话网络全断！”报警声
起，线缆快速切换、转接备用路线、外线号手前往断处进行
修复……云淡风轻间，值班员李洁已经完成了一次特情处
置。“不能小看每一个点位的通信故障，差一分一秒都可能
影响到战机。”孙芙蓉严肃地说，“值机员们将机房当战场，
开机即战斗。”

“无论在什么平台都要发光发热！”
“小推车推出来的英雄劲旅，涌现出无数优秀前辈，铸

成我们旅队永不磨灭的魂。”走进该旅旅史馆，下士孟庆惠
将峥嵘历史娓娓道来，为“三新”人员讲述大山的故事。一
张张荣誉证书、一幅幅老照片，记录着一茬茬官兵铁心向
党、激流勇进的光荣事迹，也给每一位初来乍到的新兵种下
强军的种子。

兼职解说员只是孟庆惠的其中一个“身份”，在这个出
了名的“公差班”里，每个人在担任通信号手的同时都“身兼
数职”，活跃在旅队的各个舞台。

每逢旅队大型活动，舞台上总会有她们的身影。无论是解说、朗诵、唱歌还是跳
舞，有线班总是能够担起主力。“部队的工作是多元化的，无论在什么平台都要干出
成绩。”孙芙蓉要求班里的每个人都要有“拿手绝活儿”，全方位发展。

上等兵周睿珺是个“社恐”，参加特色文化队伍表演时还曾因肢体动作不协调
被点了名，羞得她再也不敢参加文化活动。一次偶然机会，孙芙蓉发现她经常做读
书笔记，就连日记都写了厚厚一摞。于是，孙芙蓉便鼓励她负责连队的新闻报道工
作。孙芙蓉将往年分队优秀的新闻报道找出来供她学习，并从图书馆借来新闻摄
影相关书籍供她参考，很快周睿珺就成了连队“专业”报道员。她将连队点滴日常
记录下来，进行整理发布，得到战友们的一致好评。

今年是中士张宇璇在部队的第6个年头，书画展的荣誉证书她已经有了数十
本，在旅队举办的多场“音乐会”上，她还作为鼓手为战友们献上精彩表演；因声音
甜美被称为“百灵鸟”的孟庆惠在担任解说员的同时，也活跃在各个舞台上担任主
唱；孙芙蓉也多才多艺，自幼习武的她打得一手英姿飒爽的匕首操，同时也能跳出
婀娜多姿的舞蹈；列兵丁泽茜虽然加入集体不久，但也积极跟随她们的步伐，在不
久前的春节晚会上，登台演唱……

这样一个能人聚集、各显神通的集体，班级成员多次受到机关通报表扬，每逢军士
讲评大会，受奖的名单里总有有线班的一员。每每受到领导表扬时，有线班的同志们总
是谦虚地说：“我是一块砖，哪里需要往哪里搬，我们无论在什么平台都要发光发热！”

“当兵就当最强的兵！”
一次体能考核让孙芙蓉“颜面扫地”。

“孙芙蓉，你们班的体能成绩比之前有所下滑，这是什么情况？”连长不轻不重
的问话让孙芙蓉羞红了脸。原来，由于演训任务重，保障完通信任务，有线班的女
兵们下班回来往往就会错过体能时间，因此体能成绩未能保持住曾经的优秀状态。

怎么办？补训！
凌晨五点的健身房，多了几名女兵挥汗如雨加练的身影；夜晚的操场上，孙芙蓉

绑着沙袋带着班员们奔跑……不出半个月，有线班排名中游的军事训练成绩又回到
了最初名列前茅的水平。

“当兵就当最强的兵！”前不久，孙芙蓉接到旅队精武班长比武选拔的通知，她毫不
犹豫地第一个报了名。“只有自己以身作则，才能带动全班正向发展。”她找到旅队健身
教练员请教训练方法，为自己制定严苛的训练计划，逼着自己进行“魔鬼训练”。从一
开始练到浑身酸痛到后来越练越轻松，晒得黝黑的皮肤、磨坏了的跑鞋、肿得老高的
膝盖都见证了她拼搏的点点滴滴，最终，她取得了旅队女兵组第一的好成绩。

头雁振翅飞，群雁紧跟随。眼看着班长的努力，其他人也不甘示弱，在保持体
能成绩的同时进行专攻精练，给自己培养“拿手绝活儿”。军体运动会、趣味运动会
上，有线班夺冠的消息也接二连三传来。

在专业技术考核中，有线班也是“常胜将军”。每逢比武考核时机，她们就变身
学习室的“常驻嘉宾”，一本本题库一遍遍过、一捆捆被覆线十秒内完美打结建立通
信、几十斤的设备两分钟内展开、复杂的线路在她们巧手翻飞中快速架设完毕……
在群众性练兵比武中，有线班均能拔得头筹。“男兵能干的我们也能干，而且还要干
得更好！”这句话是有线班同志们的口头禅。

功夫不负有心人，这群“铿锵玫瑰”也在年底捧回了属于自己的荣誉——“三
等功班”，而拿到奖状后的她们，还来不及庆祝，就马不停蹄地投入下一场通信保
障中……
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在维和战场上诠释中国担当在维和战场上诠释中国担当

依托强军书屋 迈开以文化人以文育人新步伐
□ 李开顺 唐明洋

强军书屋是武警部队万里边疆数
字文化进军营建设的实际举措，近几
年，武警广西总队百色支队以强军书屋
为契机，依托书屋广泛开展“八个一”活
动，迈开以文化人、以文育人新步伐。

近日，户外暑气蒸人，在该支队那
坡中队的强军书屋里却阵阵清爽，只闻
阵阵翻书声。眼下正值休息间隙，官兵
们纷纷来到强军书屋“充电”，汲取所需
知识，缓解训练带来的身体疲惫。

上等兵王振是强军书屋的常客，喜
欢阅读的他，一有时间便来强军书屋看
书，在放松心情的同时还学到不少人生
哲理、文化内涵。“感谢组织关心，给我
们边境山区中队建起了强军书屋，不仅
书的种类繁多，依靠它开展的‘八个一’
活动也非常丰富，为我们成长成才提供
了强大助力。”王振说。

为加强强军文化建设，打造功能完
备、管理科学、官兵欢迎、效用明显的育
人阵地，发挥好强军书屋在教育培养官
兵方面的作用，激发官兵爱读书、读好

书、善读书的热情，武警百色支队扎实
推进强军书屋规范化、制度化建设，通
过开展“每月一读”“每月一课”“每月一
谈”等活动，不仅解决了官兵“看书难、
文娱少、技能弱”的问题，还让强军书屋
真正成为助力铸魂、聚心聚气、建队育
人的平台，为提高部队战斗力注入新活
力。

“强军书屋自2020年建成启用以
来，很受官兵们的支持和喜爱，如今已
拓展完善了阅读、学习、交流、娱乐、分
享等功能，极大地丰富了官兵的思想文

化生活，提高了他们的演讲技巧和专业
技能等。在强军书屋建成后的几年时
间里，14名官兵考学提干，18名官兵被
评为金牌讲解员，28名官兵被评为最美
百色兵。今后，我们还将积极探索新渠
道，不断拓展完善强军书屋的功能作
用，让强军书屋助力强军事业。”百色支
队政治工作处副主任胡保卫说。

强军书屋虽然外观简朴却充满魅
力，支队各中队逐渐落成的强军书屋，
已经成为官兵的精神高地、温馨家园、
成长沃土。

武警广西总队百色支队开展“八个一”活动

西撒特派团司令部人事处长、西部战区总医院肖丽佳：

肖丽佳组织召开党支部会议。
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